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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Palvelualueet

Yhdyskuntatekniikka
Tilapalvelut

Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan tehtdvana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan pal-
veluja, huolehtia kunnan omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja
turvallisesta ymparistosta yhdesséa kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lauta-
kunnan tavoitteena on luoda ja yllapitdé kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten tur-
vallinen, terveellinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, likenne- ja vapaa-ajan ymparisto se-
k& edistaa ja yllapitdd kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Kayttosuunitel Muutos %
2020 2021 10/2021 ma 2022

Tili Tilin nimi
18351 TEKNINEN LAUTAKUNTA
30 TOIMINTATUOTOT 24 278 738 24 508 512 20 048 587 24 784 035 1,12%
300 Myyntituotot 3370 959 3119 944 2 925 507 3269 879
321 Maksutuotot 229 542 280 000 193 405 260 000 -7,14%
330 Tuet ja avustukset 1 000 1250
340 Muut toimintatuotot 20 677 237 21 108 568 16 928 426 21 254 156 0,69%
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 421 122 100 000 66 973 100 000 0,00%
40 TOIMINTAKULUT -22 312 530 -24 453 310 -18 974 010 -24 725 954 1,11%
400 Henkildstokulut -4 502 679 -5 537 083 -4 330 003 -5 480 189 -1,03%
430 Palvelujen ostot -11 253 363 -12 377 063 -9 802 959 -12 740 768 2,94%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 075 535 -5 035 676 -3 533 431 -4 994 100 -0,83%
470 Avustukset -105 816 -100 000 -99 997 -100 000 0,00%
480 Muut toimintakulut -1 375 138 -1 403 488 -1 207 620 -1 410 897 0,53%
5 TOIMINTAKATE 2 387 330 155 202 1141551 158 081 1,86%



Strategian toteuttaminen

Kuntastrategian tavoite

Kasvun ja ympariston kuntastrategiaa toteuttavat vuositavoitteet 2022

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat

palvelut uudistuvassa ymparistossa

Toteutamme palveluverkkosuunnitelmaa
Tunnistamme tietomallipohjaiset maankayton, kaavoituksen ja raken-

tamisen muutostarpeet

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka
mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

Siirrymme toteutusvaiheeseen Hyrylan palvelukeskushankkeessa
Kaynnistamme Suutarintien hankkeen toteutuksen

Edistamme Rykmentinpuiston alueen kehittamista osaksi Hyrylan
keskustaa

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdolli-
suudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harras-
tuksiin

Jatkamme Tuusulanjarven kehittamista

10. Varmistamme arjen ja ldhiympaériston
turvallisuuden

Toteutamme vahintdan 2 liikkenneturvallisuushanketta

11. Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta ja
edistimme ilmastotekoja kaikessa toimin-
nassa.

Siirrymme kdyttamaan vahapaastoisyyden kriteereja urakoitsijoiden

valinnoissa ja kilpailutuksissa

12. Vaalimme viherymparistgjd, vesistdja ja
niiden saavutettavuutta sekd luonnon mo-
nimuotoisuutta.

Hyvaksymme osallistuvan metsasuunnittelun toimintaohjelman
Laadimme hulevesistrategian

Kehitamme viherympdristdd kuntalaisten tarpeita vastaavaksi
Ennakoimme sdan aari-ilmidita parantamalla hulevesien hallintaa

Edistamme kestdvaa kehitysta katu- ja viheralueilla

13. Kehitdmme monipuolista ja sujuvaa liik-
kumista Tuusulassa ja seudulla

Kehitamme liikkumisymparist6a vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin
Toteutamme pyordilyn edistdmissuunnitelmaa

Pidamme joukkoliikennepalveluiden tarjonnan kustannustehokkaana
ja riittavana

Tavoittelemme turvallista ymparistda, jossa lilkkkuminen on sujuvaa

kaikilla lilkennemuodoilla koko Tuusulan alueella




YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkd Petri Juhola

Yhdyskuntatekniikka-tulosalue siséltda seuraavat palveluyksikot:

— kunnallistekniikan suunnittelu

— kunnallistekniikan rakentaminen
— kunnossapito

— viheralueet

— liikkenne

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa kunnan katu- ja vineromaisuutta ja kehittaa
joukkoliikennettd, jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto
ja kunta pysyisi houkuttelevana kasvukuntana. Palvelualue avustaa maankéayton suunnittelua
tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvit-
semista tilavarauksista ja sen rakentamiskustannuksista.

Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Kayttosuunitel Muutos %
2020 2021 10/2021 ma 2022

Tili Tilin nimi
183530 Yhdyskuntatekniikka
30 TOIMINTATUOTOT 744 734 755 500 550 256 771 500 2,12%
300 Myyntituotot 442 416 334 000 283 126 339 000
321 Maksutuotot 229 542 280 000 193 405 260 000 -7,14%
330 Tuet ja avustukset 1 000 0
340 Muut toimintatuotot 71776 141 500 73726 172 500 21,91%
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 421 122 100 000 66 973 100 000 0,00%
40 TOIMINTAKULUT -9 535 961 -10 237 242 -8 252 821 -11 051 455 7,95%
400 Henkildstokulut -1 802 430 -2 345 648 -1 847 186 -2 426 326 3,44%
430 Palvelujen ostot -6 240 878 -6 530 906 -5 453 620 -7 341 132 12,41%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 148 909 -1 084 300 -666 855 -975 600 -10,02%
470 Avustukset -105 816 -100 000 -99 997 -100 000 0,00%
480 Muut toimintakulut -237 927 -176 388 -185 163 -208 397 18,15%
5 TOIMINTAKATE -8 370 104 -9 381 742 -7 635 591 -10 179 955 8,51%

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Uudisrakentamisen painopiste jaanee lahivuosiksi kunnan etelaosiin ja keskittyy tyopaikka-
alueiden luontiin. Kaavoituksen etenemisesta riippuen uusia asuin- ja tyopaikka-alueita ava-
taan myds Pohjois-Tuusulassa tarkastelukauden jalkipuolella. Tyévoimapula saattaa pakottaa
siihen, etta tyon painopistettd on pakko siirtaa tilaaja- ja valvontaorganisaation suuntaan ja
palveluiden oston maara kasvaa. Ymparistoseikat alkavat painottua yha selvemmin suunnitte-
lussa ja rakentamisessa mm. kaytettavien materiaalien, rakentamismenetelmien ja kunnossa-
pitokeinojen suhteen. Hulevesien hallintaan ja laatuun liittyvéat rakenteet tulevat normivarus-
teiksi uudiskohteissa ja mahdollisuuksien mukaan mygs saneerattavissa kohteissa.



Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Toteutamme pyorailyn edistdmisen suunnitelmassa ennen vuotta 2025 toteutettavaksi
esitettyja toimenpiteita

Toteutamme kunnan edunvalvontasuunnitelmaa 2018 - 2022

Laadimme joukkoliikenteen edunvalvontasuunnitelman ja toteutamme sita
Parannamme joukkoliikenneinfraa, uusimme bussikatoksia ja pysakki-informaatiota
Paivitamme kunnan pysakaintipolitiikan

Vahennamme kunnan energiankulutusta jatkamalla katuvalojen vaihtamista led-
lamppuihin

Ennakoimme saan aari-ilmidita parantamalla hulevesien hallintaa; ojien jarjestelmalli-
sella perkaamisella seka hulevesikaivojen saanndllisella tyhjentamisella
Kaynnistdmme taitorakenteiden viemiset taitorakennereksiteriin

Osallistumme infra hankkeiden suunnitteluun, jotta hankkeen suunnittelussa tulisi pa-
remmin huomioitua koko elinkaaren kustannukset

Asetamme ty0koneiden ostopalvelujen ja seka oman kaluston hankintojen kriteereiksi
ymparistoystavallisyyden

Katujen kunnossapidon jarjestdmisessa ja valvonnassa hyddynnetaan digitaalisia apu-
valineita

Testaamme tyOmaakoneille asettavien ymparistokriteerien kaytettavyytta infraraken-
nuskohteessa

Aloitamme liikennevaylayhteyden suunnittelun Kehé IV -kaava-alueella rinnakkaiskatu-
na

Muutamme viheralueiden kunnossapitoluokituksen uuteen valtakunnalliseen RAMS
luokitukseen sitd mukaan, kun alueet kilpailutetaan uudelleen

Hyddynnamme puistoja suunniteltaessa alueella olevia maamassoja ja muita materiaa-
leja paikallisesti

Lisaéamme ja monipuolistamme kasvillisuutta katu- ja viheralueilla hoito- ja kunnossapi-
tokustannukset huomioiden

Aloitamme puurekisterin keraamisen seka puuomaisuuden hinnan maarittamisen
Teetdmme uudet metsasuunnitelmat talousmetsiin vuodesta 2022 eteenpadin ja puisto-
metsiin vuodesta 2024 eteenpain

Lisd&dmme biohiilen kayttoa kasvualustoissa mahdollisuuksien mukaan

Kehitamme investointikohteiden kustannusseurantaa osana tydmaiden tuottavuuden
parantamista.

Hulevesien hallinnan vastuunjaosta kunnan ja Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen valilla
on sovittu ja esitys hulevesien viemardintimaksusta ja kunnan hulevesimaksusta on
tuotu paatoksentekoon

Aloitamme hulevesimaaraysten laatimisen

Haemme aluehallintovirastolta lupaa kunnallisen pysékoinninvalvonnan jarjestamiseen
1.1.2023 alkaen

Tuusulan itavaylan aluevaraussuunnitelma valmistuu

Edistamme MAL2019-suunnitelman Tuusulan alueen pienid kustannustehokkaita hank-
keita (KUHA)

Selvitamme lilkkenneturvallisuushankkeissa kunnallisen kameravalvonnan aloittamista
vaarallisilla tieosuuksilla



KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU (YHDYSKUNTATEKNIIKAN PAALLIKKO)

Riskiarvio

Kunnan eri toimialoilla on kdynnistetty useita hankkeita yhta aikaa, joihin kaikkiin
on pyydetty kunnallistekniikan suunnittelijaa. Kunnallistekniikan suunnitteluresurs-
sit pienenevéat helmikuussa 50 %:iin normaalivahvuudesta, jos rekrytoinneissa ei
onnistuta joulu-tammikuun aikana. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta yksikon
omat lakisdateiset tehtavat ovat prioriteettijarjestyksessa ykkosena. Tyopaikka- ja
asuinalueiden suunnittelu pyritaan turvaamaan, mutta muiden yksikdiden infra-
suunnittelutarpeeseen ei todennakdisesti kyeta endéa vastaamaan. Aikataulut ve-
nyvat kaikissa hankkeissa entisestaan.

Kunnalla on kéyt6ssd oma monitoimikaira, jolla normaalisti tehdaéan suunnittelus-
sa tarvittavat maaperatutkimukset. Kairaaja elékoityi vuoden 2021 loppupuolella,
ja uutta ei ole viela onnistuttu rekrytoimaan. Markkinoilla olevat pohjatutkimustoi-
mistot ovat nykyisin hyvin tyéllistettyja ja heidén kykynsa reagoida tutkimustarpei-
siin nopealla aikataululla on rajallinen. Tama hidastaa suunnittelua ja vaikuttaa si-
ta kautta kunnan myytavien tonttien aikatauluihin.

Henkilostosuunnitelma 2022

Kunnallistekniikan suunnittelun resurssien suhde kaavoituksen, palveluverkko-,
Hyrylan keskusta- ja liikuntatoimen hankkeisiin on pahasti vinoutunut ja se vinou-
tuu entisestaan, jos edella riskeissa kuvattu tilanne toteutuu. Kunnallistekniikan
suunnitteluun on kaavailtu perustettavan yksi uusi yleissuunnittelijan virka vuonna
2022, joka palvelisi lahinna kaavoituksen tarvetta. Talla maaralla henkildomaara
olisi riittdva, kunhan avoimet vakanssit vain saadaan taytettya.

Mittaus- ja pohjatutkimuspalveluiden tydmaara on noudattanut kausivaihtelua
vuodenaikojen mukaan, mutta viime vuosien kiivas kaavoitus-, suunnittelu- ja ra-
kentamistahti on tasoittanut vuodenaikojen mukaan vaihtelevaa tyomaaraa. Yksi-
kosséa avoinna olevat vakanssit (kartoittaja, kairaaja) pyritaan tayttaa.

Suunnittelu: yhdyskuntatekniikan paallikko, projektip&allikkd, projekti-insindori, 2
suunnitteluinsin6oria, 2 teknista avustajaa, toimistosihteeri ja kunnallistekniikan
yleissuunnittelija = 9 henkil6a.

Mittauspalvelut: maanmittausinsin6ori, 2 mittaustyénjohtajaa, kairausmies ja kar-
toittaja = 5 henkilda.



Tunnusluvut

Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Kayttosuunitel Muutos %
2020 2021 10/2021 ma 2022

Tili Tilin nimi
1835300 Kunnallistekniikan suunnittelu
30 TOIMINTATUOTOT 43 087 59 000 21 947 79 000 33,90%
300 Myyntituotot 27721 57 000 21 947 77 000
321 Maksutuotot 4842
330 Tuet ja avustukset 1 000 0
340 Muut toimintatuotot 9524 2 000 2 000 0,00%
40 TOIMINTAKULUT -1 109 669 -1 411 763 -1 033 909 -1 310 208 -7,19%
400 Henkilostokulut -592 504 -738 245 -659 739 -830 841 12,54%
430 Palvelujen ostot -423 476 -622 823 -315 651 -403 610 -35,20%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 258 -14 600 -5 642 -13 600 -6,85%
480 Muut toimintakulut -84 432 -36 095 -52 877 -62 157 72,20%
5 TOIMINTAKATE -1 066 582 -1 352 763 -1 011 962 -1 231 208 -8,99%

KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN (TYOPAALLIKO)

Riskiarvio

Kunnallistekniikan rakentamisyksikkod vastaa kunnallistekniikan rakentamisesta ja
vesistorakentamisesta.

Kunnallistekniikan rakentamisessa tyonjohtovakansseista on taytettyna vain yksi
neljasta. Vajausta on pyritty korvaamaan konsulttipalveluilla seka siirtdmalla osia
tehtavista kunnallistekniikan suunnitteluun, mutta tasta huolimatta tyénjohtore-
surssit suhteessa tydmaiden maaraan ja aikatauluun ovat pienet ja riskialttiin mm.
sairaslomien vuoksi. Rakennustahti tuo taloudellisia ja ty6suojelullisia riskeja
hankkeille. Ensi vuoden rakentamisohjelma on laadittu nojautumalla oletukseen,
ettd kaikki auki olevat vakanssit saadaan taytettya. Henkisesti on syyta varautua
siihen, etta kaikkia tydohjelman mukaisia kohteita ei saada aloitettua tai aloitus
viivastyy.

Henkilostosuunnitelma 2022

Henkiloresurssitilannetta on kompensoitu konsulttipalveluilla, mutta maaraa ei voi
enda nostaa, koska myos konsulttirakennuttaminen vaatii resursseja kunnan
omalta rakennuttajaorganisaatiolta.

Henkilosto: Tyopaallikkd, vastaava mestari, hankeinsindori, tydnjohtaja, 2 vastaa-
vaa kunnallistekniikan tyontekijaa, 2 kunnallistekniikan tydntekijaé = 8 henkilda.



Investoinnit

Yhdyskuntatekniikan investoinnit vuodelle 2022 ovat yhteensa 17,5 M€.
Suurimmat investointihankkeet ovat:

e Hariskivi 2,5 M€

¢ Sulan tyopaikka-alue 2,1 M€

¢ Rykmentinpuiston keskus 1,7 M€
¢ Rykmentinpuiston tydpaikka-alue 1,5 M€
¢ Kellokosken keskusta 1,4 M€

e Peltokaari 1,1 M€

Tunnusluvut

Tilinpaatdés  Talousarvio Toteuma 1- Kayttdsuunitel Muutos %
2020 2021 10/2021 ma 2022

Tili Tilin nimi
1835330 Kunnallistekniikan rakentaminen
30 TOIMINTATUOTOT 48 920 58 000 39 588 58 000 0,00%
300 Myyntituotot 48 920 58 000 39 588 58 000
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 18 253 100 000 -100,00%
40 TOIMINTAKULUT -122 661 -409 117 -114 793 -408 368 -0,18%
400 Henkildstokulut -74 764 -370 168 -80 847 -371 844 0,45%
430 Palvelujen ostot -34 045 -22 400 -19 977 -20 400 -8,93%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 048 -4 000 -4 240 -3 000 -25,00%
480 Muut toimintakulut -11 805 -12 549 -9 729 -13 124 4,58%
5 TOIMINTAKATE -55 488 -251 117 -75 205 -350 368 39,52%



KUNNOSSAPITO (KUNNOSSAPITOPAALLIKKO)

Riskiarvio

10

Laaja palveluverkko ja hajanainen, omakotivaltainen yhdyskuntarakenne muodos-
tavat taloudellisen riskin. Normaalista poikkeavat sadolosuhteet aiheuttavat talou-
dellisen riskin. Pitkaan jatkunut maararahojen niukkuus lisaa infraomaisuuden kor-

jausvelan kasvua.

Henkilostosuunnitelma 2022

Henkilostd: Kunnossapitopaallikko, katuinsintori, 2 tydnjohtajaa, 2 kuorma-

autonkuljettajaa, 2 koneenkuljettajaa ja 4 kunnossapitotyontekijaa = yhteensa 12

henkiloa.

Investoinnit

e Katuvalaistus 400 t€
e Kuorma-auto 300 t€

Tunnusluvut

Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Kayttosuunitel Muutos %
2020 2021 10/2021 ma 2022

Tili Tilin nimi
1835400 Kunnossapito
30 TOIMINTATUOTOT 297 146 329 000 238 785 311 000 -5,47%
300 Myyntituotot 25824 18 000 20135 1 000
321 Maksutuotot 222 703 280 000 193 405 260 000 -7,14%
340 Muut toimintatuotot 48 619 31 000 25245 50 000 61,29%
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 88 969 66 973 100 000
40 TOIMINTAKULUT -3 629 008 -3 947 865 -3 323561 -3 848 110 -2,53%
400 Henkildstokulut -530 863 -583 076 -532 939 -517 392 11,27%
430 Palvelujen ostot -1 859 288 -2 191 746 -1 982 906 -2 236 068 2,02%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 050 629 -989 200 -637 323 -916 500 -7,35%
470 Avustukset -105 816 -100 000 -99 997 -100 000 0,00%
480 Muut toimintakulut -82 413 -83 843 -70 397 -78 150 -6,79%
5 TOIMINTAKATE -3 242 893 -3 618 865 -3 017 803 -3 437 110 -5,02%
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VIHERPALVELUT (KUNNANPUUTARHURI)

Riskiarvio

Viherrakennushankkeiden maaraa on kasvanut merkittéavasti. Nykyiset henkilore-
surssit riittavat heikosti metsdomaisuuden hallintaan, puistojen ja leikkipaikkojen
yllapidon organisointiin ja valvontaan sekd samanaikaisesti tapahtuvaan uusien
kohteiden suunnitteluttamiseen ja rakennuttamiseen. Rakentamisohjelman sivusta
tuotavat hankkeet, kuten osbu-hankkeet, kasvattavat taloudellisia, aikataulullisia,
laadullisia ja tydsuojelullisia riskeja ja vaarantavat sellaisten hankkeiden kulun,
joissa kunnalla on sopimuksiin tai muihin sitoumuksiin perustuva aikataulu.

Kunnan puistopinta-ala on kasvaa jatkuvasti uusien kaavajoen myota. Viheraluei-
den investointimaararahojen lisaksi on varattava riittavat resurssit kayttotalouteen,
jotta rakennettua omaisuutta voidaan myos hoitaa. Ensi vuodelle osoitettu maara-
raha viheralueiden hoitoon on alimitoitettu. Kustannuksia nostattaa mm. lainsaa-
dannén tuomat velvoitteet vieraslajien torjumiseksi.

Henkilostosuunnitelma 2022

Henkilostd: Kunnanpuutarhuri, vineraluevalvoja, rakennuttajahortonomi, tydnjohta-
ja, ulkoalueiden hoitaja(6kk), 4 viheraluehoitajaa, kiinteistonhoitaja, suunnittelu-
hortonomi (maaraaikainen 31.12.2021/taytyy vakinaistaa taman jalkeen) ja yhtei-
sOpuutarhuri (maaraaikainen 31.12.2021/taytyy vakinaistaa taman jalkeen), yh-
teenséa 11,5 henkil6a. Vakituisia 31.12.2021 9,5 henkil6a.

Investoinnit

e Tuusulanjarven eteldosa ja jokilaakso 1,0 M€
e Puustellinmetsa 0,5 M€
e Peltokaari 0,5 M€

Tunnusluvut

Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Kayttosuunitel Muutos %
2020 2021 10/2021 ma 2022

Tili Tilin nimi
1835410 Viherpalvelut
30 TOIMINTATUOTOT 355 175 308 500 249 581 312 500 1,30%
300 Myyntituotot 339 546 200 000 201 100 202 000
321 Maksutuotot 1997
340 Muut toimintatuotot 13 633 108 500 48 481 110 500 1,84%
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 313 900
40 TOIMINTAKULUT -1 462 656 -1 530 250 -1 339 760 -1 672 887 9,32%
400 Henkilostokulut -415 657 -475 123 -425 006 -524 718 10,44%
430 Palvelujen ostot -919 988 -938 842 -855 640 -1 064 963 13,43%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 726 -75 000 -18 907 -41 500 -44,67%
480 Muut toimintakulut -43 284 -41 285 -40 208 -41 706 1,02%

5 TOIMINTAKATE -793 580 -1 221 750 -1 090 179 -1 360 387 11,35%



12

LIIKENNE (LIIKENNEINSINOORI)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Liikenneyksikkd vastaa Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyméan (HSL) ohjauk-
sesta Tuusulan alueen ja Tuusulaa palvelevan joukkoliikenteen suunnittelussa ja
hankinnassa. Yksikko tekee yhteisty6td myds muiden toimivaltaisten joukkoliiken-
neviranomaisten kanssa kunnan raja-alueiden liikkennetarjonnan seka joukkolii-
kenteen lippuyhteistydn osalta. Yksikkod hoitaa osaltaan kunnan edunvalvontaa
joukkoliikenteen jarjestamiseen seka likennejarjestelméan liittyvissa asioissa.
HSL -kuntaosuus on liikenneyksikdn vuosibudijetissa. Yksikkd vastaa kunnan py-
sakoinninvalvonnan jarjestamisesta.

Joukkoliikennehankintojen kustannustason tai HSL-kuntaosuuden ennakoima-
ton nousu, jolloin liikenteen palvelutason yllapito synnyttaa lisamaararahan
tarpeen. Koronapandemia on vaikuttanut voimakkaasti joukkoliikenteen kéayt-
toon. Tilanteen kehitys vuonna 2022 on epaselva.

Kustannusten noustessa joukkoliikenteen palvelutasolinjauksesta ei voida pi-
taa kiinni ja liikenteen toteutuksessa tarjontaa joudutaan supistamaan tai maa-
rarahan kayttda priorisoimaan merkitykseltaan vahaisempien liikennehankinto-
jen kustannuksella.

LVM:n hallinnoimassa rataliikenteessa, naapurikuntien joukkoliikennepalvelus-
sa tai HSL-alueella tapahtuvat muutokset joukkoliikennepalvelussa, lippujér-
jestelméssa tai asiakashinnoissa, jotka vaikuttavat suoraan tai valillisesti Tuu-
sulaan, mutta eivat edistéa Tuusulan tavoitteita.

Poikkeustilanteessa yksikén koko ja varahenkildjarjestelman puute hidastaa
toimintaa tai aiheuttaa siihen katkoksia.

Henkilostosuunnitelma 2022

Tunnusluvut

Henkilosto: likenneinsindori, liikennesuunnittelija ja pysakoinnintarkastaja, yh-
teensa 3 henkila.

Tilinpaatdés  Talousarvio Toteuma 1- Kayttdsuunitel Muutos %
2020 2021 10/2021 ma 2022

Tili Tilin nimi
1835200 Liikenne
30 TOIMINTATUOTOT 406 1 000 355 11 000/ 1 000,00%
300 Myyntituotot 406 1 000 355 1 000
340 Muut toimintatuotot 10 000
40 TOIMINTAKULUT -3 211 967 -2 938 247 -2 440 798 -3 811 882 29,73%
400 Henkildstokulut -188 643 -179 036 -148 656 -181 531 1,39%
430 Palvelujen ostot -3 004 082 -2 755 095 -2 279 446 -3 616 091 31,25%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 248 -1 500 -744 -1 000 -33,33%
480 Muut toimintakulut -15 995 -2 616 -11 952 -13260  406,88%

5 TOIMINTAKATE -3 211 561 -2 937 247 -2 440 443 -3 800 882 29,40%
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TILAPALVELUT

Vastuuhenkild: tilapalvelupaallikké Mikko Simpanen

Tilakeskus-palvelualue sisaltéda seuraavat palveluyksikot:

— Kiinteistéjohtaminen
— Rakennuttaminen

— Kiinteistdjen yllapito
— Puhtauspalvelut

Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset,
toimivat ja taloudelliset tilat seka niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteisténhoi-
don. Vastaamme Tuusulan kunnan kiinteistdjen arvon sailyttamisesta ja kehittamisesta ly-
hyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla omistajapolitikan maarittelemin linjauksin.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Vahvistamme tilaajaroolia ja talousseurantaa. Pyrimme vastaamaan Tuusulan kunnan
kiinteistdjen arvon sailyttdmisesta ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkéalla ja pitkalla aikava-
lilla omistajapolitikan maarittelemin linjauksin. Kehitamme ennakoivasti toimitilapalveluja,
vuokrausta ja niihin kohdistuvia tulevia tarpeita. Kehitamme esi-, tarve- ja hankesuunnitte-
lua hyddyntamalla palvelumuotoilua. Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja henkil6-
kunnan ammattitaidon yll&pitdmiseen ja paivittamiseen mm. toteutusmuodoista, tulevai-
suuden oppimis- ja varhaiskasvatuksen ymparistoista, paastottomista rakennus- ja puh-
taanpitomateriaaleista seka sisailma-asioiden tutkimisesta ja korjaamistavoista. Piddmme
huolta toinen toistemme jaksamisesta ja ty6ilmapiirista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Saamme valmiiksi Martta Wendelinin paivakodin

e Monion lukio - ja kulttuuritalon rakentaminen jatkuu

e Kaynnistamme Riihikallion monitoimikampuksen seké Kirkonkylan kampuksen raken-
tamisen.

Tunnusluvut

Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Kayttosuunitel Muutos %
2020 2021 10/2021 ma 2022

Tili Tilin nimi
183550 Tilapalvelut (taseyksikkd)
30 TOIMINTATUOTOT 23 534 004 23 753 012 19 498 331 24 012 535 1,09%
300 Myyntituotot 2928 543 2785944 2 642 381 2930 879
330 Tuet ja avustukset 1250
340 Muut toimintatuotot 20 605 461 20 967 068 16 854 700 21 081 656 0,55%
40 TOIMINTAKULUT -12 776 569 -14 216 068 -10 721 189 -13 674 499 -3,81%
400 Henkildstokulut -2 700 249 -3 191 435 -2 482 817 -3 053 863 -4,31%
430 Palvelujen ostot -5 012 484 -5 846 157 -4 349 339 -5 399 636 -7,64%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 926 625 -3951 376 -2 866 576 -4 018 500 1,70%
480 Muut toimintakulut -1 137 210 -1 227 100 -1 022 457 -1 202 500 -2,00%
5 TOIMINTAKATE 10 757 435 9 536 944 8 777 142 10 338 036 8,40%
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KIINTEISTOJOHTAMINEN (TILAPALVELUPAALLIKKO)

Kiinteistojohtaminen pitaa sisélladn Tuusulan kunnan omistaminen ja kayttamien
kiinteist6jen strategisen kehittdmisen, omistajan edunvalvonnan ja hallinnollisen

johtamisen sekéa maankayton ja kaavoituksen kanssa yhteistydssa tehtavan kiin-
teistokehittamisen.

Tilahallinnan perustehtavia ovat toimitilojen sopimuksellinen hallinnointi ja vuok-
raustoiminnasta vastaaminen kunnan omille toimialoille sek& mahdollisuuksien
mukaan ulkopuolisille vuokralaisille.

Suunnittelutiimi hoitaa tilatarpeiden esi-, tarve- ja hankesuunnittelua yhteistydssa
kayttgjatoimialojen kanssa. Suunnittelun keskeinen perustehtava on selvittaa ja
maaritella kuntakayttajien toimitilatarpeita seka tuottaa peruskorjaus- ja uudisra-
kennushankkeiden investointipaatoksia varten hankesuunnitelmia. Hyvaksynta-
paatoksen saaneiden hankkeiden toteutussuunnittelu tilataan paasaantoisesti ul-
kopuolisilta alan asiantuntijoilta, joten varsinaisen toteutussuunnitteluvaiheen kes-
keisin tilaajavastuu on suunnittelun sisalléllinen, toiminnallinen ja tekninen ohjaus
seka laadun, aikataulujen ja kustannusten hallinta.

Riskiarvio

Kiinteistbomaisuuden kehittdamistarpeet, useat samanaikaisiksi aikataulutetut suu-
ret hankkeet, joiden seurauksena suunnittelutarpeet ja konkreettinen rakennutta-
minen kumuloituvat, saattavat muodostaa merkittavia aikataulullisia, laadullisia ja
kustannusriskeja. Keskeisten palveluverkkohankkeiden ohjaus ja hallinta nykyisin
henkildresurssein ovat osoittautumassa haasteelliseksi. Henkil6resurssivaje muo-
dostaa hidasteen palveluverkkosuunnitelman toteutumisaikataululle ja suunnitte-
lun laadulliselle ohjaukselle.

Tilapalveluiden henkilokunnan korkea keski-ika ja vajaamiehitys suhteessa hank-
keiden maaraan, vaativuuteen ja investointien kokoluokkaan on keskeinen riski,
joka on toteutunut sairaspoissaolojen tai tyontekijoiden irtisanoutumisten seurauk-
sena.

Henkilostosuunnitelma 2022

Palveluyksikdsséa on yhteensa 5 henkilda: tilapalvelupaallikkd, projektipaallikko,
kiinteistbasiantuntija, toimistosihteeri ja Kiinteistosihteeri.
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Tunnusluvut

Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Kayttdsuunitel Muutos %
2020 2021 10/2021 ma 2022

Tili Tilin nimi
1835500 Kiinteistéjohtaminen
30 TOIMINTATUOTOT 20 581 306 20 930 068 16 833 482 21 082 656 0,73%
300 Myyntituotot 1928 1 000
340 Muut toimintatuotot 20 581 306 20 930 068 16 831 555 21 081 656 0,72%
40 TOIMINTAKULUT -1 692 046 -1 871411 -1 535 781 -1 711 597 -8,54%
400 Henkildstokulut -364 782 -475 413 -271 192 -311 866 -34,40%
430 Palvelujen ostot -319 857 -340 398 -372 319 -356 231 4,65%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 049 -7 000 -8 381 -6 000 -14,29%
480 Muut toimintakulut -997 357 -1 048 600 -883 888 -1 037 500 -1,06%
5 TOIMINTAKATE 18 889 261 19 058 657 15 297 702 19 371 059 1,64%

RAKENNUTTAMINEN (RAKENNUSPAALLIKKO)

Riskiarvio

Rakennuttamisen palveluyksikkd hoitaa talonrakentamisen investointiprojektit in-
vestointipaatdsten jalkeen suunnitteluvaiheesta kayttéonottoon kustannustehok-
kaasti ja yhteistydssa kayttajatoimialojen kanssa. Palveluyksikbn paatehtava on

kunnan talonrakennushankkeiden rakennuttaminen, rakentaminen, rakennustéi-
den valvonta seka kiinteistoihin liittyvat rakennusten purkutyot.

Investointihankkeiden ohella rakennuttamisen yksikko tekee omana tyona ja pui-
teurakointina vuosikorjauksia seka korjaus- ja kunnossapitotdita (ml. LVIS-ty6t)
kayttétalouden maararahoilla seka hoitaa muiden toimialojen rakennusteknisten
muutostydtarpeiden ja -toiveiden toteuttamisen hallintokunnan varaamilla kaytto-
varoilla.

Korjaus- ja perusparannushankkeisiin osoitetut maararahat ovat talla hetkella rea-
listisella tasolla, mutta henkiléstoresurssien riittaméattomyys kohteiden sujuvalle to-
teutukselle (valmistelu, valvonta, jalkiseuranta, reklamaatiot) aiheuttaa merkitta-
van pullonkaulan toiminnalle. Tamé& muodostaa riskin kunnan omistaman raken-
nuskannan tarkoituksenmukaiselle, suunnitelmalliselle korjaamiselle ja yllapidolle
seka kustannusten seurannalle ja kokonaistaloudelliselle toteutukselle.

Sisailmaongelmiin liittyvien toimenpiteiden (tutkimusten ohjaus, korjaustoimenpi-
teet, tiedottaminen) hoitamiseen ei ole osoitettu lisdresursseja esityksista huoli-
matta. Henkildston sairauslomien vuoksi Tilapalvelut ei talla hetkella kykene
hoitamaan velvollisuuksiaan sisailma-asioiden hoidossa.

Henkilostosuunnitelma 2022

Puitesopimust6iné toteutettavien kohteiden maara on kasvanut siina méaarin, etta
oman tydnjohdon resursseja sitoutuu yha enemman naihin kohteisiin. Puitesopi-
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muksilla toteutetaan mm. pienia investointikohteita, korjaust6itd, vaistétilojen muu-
toksia seka sisailmakorjauksiin liittyvia toimenpiteitd. Konsulttien kayttaminen
paikkaamassa henkilostéresursseja ei ratkaise ongelmaa, koska konsulttikin vaatii
ohjausta ja seurantaa. Tulevien vuosien henkildstésuunnitelmissa tulee arvioida
uusien toimien tarve suhteessa toimintaan. Tulevat elakoitymiset tuovat myos
omat haasteensa hiljaisen tiedon siirtymisessa uusille henkildille.

Rakennuttaminen-palveluyksikdssa on yhteensa 9 henkiléa: rakennuspaallikko,
rakennusmestari, hankesuunnittelija, rakennuttajainsin66ri, suunnitteluarkkitehti,
sahkoteknikko, Ivi-teknikko, Ivi-asiantuntija ja kunnossapitorakennuttaja.

Investoinnit

Rakentamisen investoinnit vuodelle 2022 ovat yhteensa 36,8 M€.
Suurimmat investointihankkeet ovat:

¢ Monio, lukio ja kulttuuritalo 13,0 M€
e Kirkonkylan kampus 9,0 M€

e Riihikallion monitoimikampus 4,0 M€
e Martta Wendelin paivakoti 3,3 M€

Tunnusluvut

Tilinpaatdés  Talousarvio Toteuma 1- Kéayttosuunitel Muutos %
2020 2021 10/2021 ma 2022

Tili Tilin nimi
1835520 Rakennuttaminen
40 TOIMINTAKULUT -1 459 559 -2 030 212 -1 182 683 -1 655 888 -18,44%
400 Henkildstokulut -461 160 -551 624 -652 273 -787 649 42,79%
430 Palvelujen ostot -784 853 -1 248 588 -357 313 -657 739, -47,32%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -95 330 -106 000 -59 145 -72 000 -32,08%
480 Muut toimintakulut -118 216 -124 000 -113 953 -138 500 11,69%
5 TOIMINTAKATE -1 459 559 -2 030 212 -1 182 683 -1 655 888 -18,44%
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KIINTEISTOJEN YLLAPITO (KIINTEISTONHOITOPAALLIKKO)

Suunnitelmallisella, ennakoivalla kiinteisttjen yllapidolla huolehditaan Tuusulan
kunnan omistamien kiinteistdjen elinkaariystavallisesta ja turvallisesta toiminnasta
ja kaytosta. Kiinteistojen yllapidon tavoitteena on tuottaa palvelumaaritysten mu-
kaisia kiinteistojen yllapitopalveluita seka huolehtia kaikista niista asiakokonai-
suuksista, joilla saavutetaan rakennusten elinkaaritehokas kaytto.

Energiatehokkuustoiminta v. 2022

Tuemme Tuusulan kunnan energiatehokkuussuunnitelman toteutumista omalta
osuudeltamme mm. kiinteistdjen ilmanvaihtokoneiden kayntiaikoja muokaten ja
ilmanvaihtoa sammuttaen niissa kohteissa missa se on teknisesti ja terveellisesti
toteutettavissa.

Riskiarvio

Talvikunnossapidon tarvetta ja kustannuksia ei voida ennakoida, koska ne ovat
saariippuvaisia. Talvikunnossapidon laatua ja kayttajaturvallisuutta parannetaan
kuukausittaisella raportoinneilla kiinteistojen alueella tapahtuneista liukastumisista
seka lahelta-piti-tilanteista.

Budjetointi lasketaan perustuen keskimaaraisiin, toteutuneisiin vuotuisiin saaoloi-
hin ja kustannuksiin. Lammityskustannukset seuraavat maailmanmarkkinahintoja
(erityisesi 6ljy) ja ovat liséksi saariippuvaisia.

Vanhenevat 6ljylammityskohteet muodostavat taloudellisia ja ymparistollisia riske-
j& Tuusulan kunnalle mm. 6ljyn hinnan ei-ennakoitavissa olevan nousun takia,
lammityslaitteiden ja putkistojen rikkoutumisen johdosta seka siitd seuraavien
mahdollisten 6ljyvahinkojen aiheuttamien maaperan saastumisten muodossa.

Henkilostosuunnitelma 2022

Kiinteistdjen yllapito-yksikdsséa on 25 henkil6a:
Kiinteistonhoitop&allikkd, kiinteistbhoidon esimies, turvallisuussuunnittelija, 15
kiinteistonhoitajaa, talonrakennusmestari, 5 kirvesmiesta ja sahkbasentaja.



Tunnusluvut
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Tilinpaatés  Talousarvio Toteuma 1- Kayttosuunitel Muutos %
2020 2021 10/2021 ma 2022

Tili Tilin nimi
18355300 Kiinteistonhoito
30 TOIMINTATUOTOT 24 155 37 000 24 396 -100,00%
330 Tuet ja avustukset 1250
340 Muut toimintatuotot 24 155 37 000 23 146 -100,00%
40 TOIMINTAKULUT -6 518 442 -7 140 816 -5 499 856 -7 110 127 -0,43%
400 Henkildstokulut -720 729 -837 953 -656 202 -749 250,  -10,59%
430 Palvelujen ostot -2 010 379 -2 495 487 -2 091 510 -2 469 377 -1,05%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 770 082 -3 777 876 -2 733 585 -3 872 000 2,49%
480 Muut toimintakulut -17 252 -29 500 -18 559 -19 500 -33,90%
5 TOIMINTAKATE -6 494 288 -7 103 816 -5 475 460 -7 110 127 0,09%
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PUHTAUSPALVELUT (KIINTEISTONHOIDON ESIMIES)

Riskiarvio

Suunnitelmallisella, ennakoivalla kiinteistdjen yllapidolla huolehditaan Tuusulan
kunnan omistamien kiinteist6jen elinkaariystavallisesta ja turvallisesta toiminnasta
ja kaytosta. Kiinteistojen yllapidon tavoitteena on tuottaa palveluméaaritysten mu-
kaisia kiinteistojen yllapitopalveluita seka huolehtia kaikista niista asiakokonai-
suuksista, joilla saavutetaan rakennusten elinkaaritehokas kaytto.

Puhtauspalveluiden henkiloston keski-ika on korkea. Tall6in korostuu oikeat tyo-
valineet ja tyotavat, jotta henkilokunta kykenee suoriutumaan annetuista tyotehta-
vista turvallisesti ja asianmukaisesti.

Henkilostosuunnitelma 2022

Oman siivous- ja kiinteistohoitohenkiloston ikaantyminen ja sen myoéta mahdolli-
sesti lisaantyvien pitkdaikaissairauspoissaolojen maara saattaa lisata sijaistavan
ostopalveluiden tarpeen maaraa. Seuraavan 10 vuoden aikana puhtauspalvelu-
henkilostosta elakoityy 60 prosenttia.

Kiinteistdjen yllapito-yksikdsséa on 35 henkil6a: Kiinteistonhoidon esimies, kiinteis-
tonhoidon suunnittelija, kiinteistonhoidon ohjaaja, 3 siivoojaa ja 29 laitoshuoltajaa.

Tunnusluvut

Tilinpaatds  Talousarvio Toteuma 1- Kéayttdsuunitel Muutos %
2020 2021 10/2021 ma 2022

Tili Tilin nimi
18355400 Siivous
30 TOIMINTATUOTOT 2928 543 2785944 2 640 453 2929 879 5,17%
300 Myyntituotot 2928 543 2785944 2 640 453 2929 879
40 TOIMINTAKULUT -3 106 522 -3173 629 -2 502 870 -3 196 887 0,73%
400 Henkildstokulut -1 153 579 -1 326 445 -903 150 -1 205 098 -9,15%
430 Palvelujen ostot -1 897 394 -1 761 684 -1 528 198 -1 916 289 8,78%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 164 -60 500 -65 465 -68 500 13,22%
480 Muut toimintakulut -4 385 -25 000 -6 057 -7 000 -72,00%

5 TOIMINTAKATE -177 979 -387 685 137 584 -267 008 -31,13%



